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					编辑推荐
    　　品读案例、活用工具、学习理论、模拟实战，从架构、到战略、再到战术，与您一同领略供应链管理的科学和艺术之美。
      内容简介
   　
供应链是一个复杂的系统，供应链的变革九死一生，它的成败很大程度上取决于供应链的架构是否合理，因此“供应链架构师”的概念应运而生。虽然国内已经出现了极少数的“供应链架构师”这样的职位，但是本书作者认为“供应链架构师”并不指一个特定的岗位，而是一种能力或经验。它包含为了设计和完善供应链架构所必备的能力，它可以泛指所有参与此类设计的人员，如企业的首席执行官、首席运营官、供应链总监、采购总监、物流总监、生产总监，甚至是高级经理、经理等从事供应链管理岗位的人员。


欧美对于供应链架构的研究起步较早，尤其是从SCC（国际供应链理事会）于1996年提出SCOR（供应链运作参考模型）以来，越来越多的企业开始从系统的角度来进行供应链的架构和管理。而对于发展中的中国，对于供应链架构的实战研究尚未真正开始。本书的作者在本土及跨国企业里从事过多年的供应链管理工作，同时也担任过企业和高校的供应链管理讲师，具有丰富的理论以及从供应链基层实操到高层管理的实战经验。


这并不是一本教科书，而是以作者独特的视野带领读者一窥供应链架构，它包含了作者亲历的或者观察提炼的诸多实战案例、作者对供应链架构的独到见解和观点，以及许多业界通用的和作者独创的实用性的工具和方法，例如供应链架构思维树、供应链集成设计图、零壹原则等，能够让读者学有所用。希望本书的阅读能为读者开启一个全新的、端到端的供应链管理视野！


     作者简介
   　　施云，厦门大学工商管理硕士（MBA），高级经济师、工程师，通过美国供应管理专业人士认证（CPSM），厦门大学中国供应链管理研究中心核心专家，中国物流与采购联合会专家委员，拥有从国有企业基层到跨国企业高管的丰富实战和理论经验，担任多家杂志网站的特约撰稿人，曾为多家知名高校和企业的学员授课。个人公众号“供应链架构师”，坚持每周发布一篇原创文章，获得了读者的广泛好评。     内页插图
    	  
	  
	  
	  

      精彩书评
   　　★我*推崇的是施云先生创造的“供应链架构师”这个名词。不以规矩，不成方圆。架构流程不对，再怎么努力都是空的。从事供应链工作的人，都应以架构师自诩，从根梳理问题。倘若如此，这个天赐良机，也不会糟蹋了！
　　——前可口可乐装瓶集团首席执行官（CEO）、《费话连篇》作者费致修
　　
　　★在供应链管理领域，施云先生也是个“干活儿的人”，而且是个能够把实践与理论做到有机结合、融会贯通的人。我自己在供应链管理领域工作多年，一直身体力行，也写点文章、出出书，但还是对施云先生书中的许多观点、方法，感觉眼前一亮。
　　——《制造业库存控制技巧》作者 程晓华
　　
　　★供应链就像一门艺术，施云先生是我所认识的对这门艺术*热衷的人之一。本书以简单易懂的方式将供应链逻辑传递给从事及关心供应链的相关人士，为我们提供了新的思考角度。本书实在是一本幽默好读同时充满干货的宝典！
　　——前国际供应链理事会（SCC）中国区总裁、华畅供应链总裁 詹斯敦
　　
　　★本书将复杂的供应链理论通过生动的案例、易用的工具、朴实的语言阐述得通俗易懂。看似简单，却又思维缜密、逻辑清晰，实为同类书之精品！
　　——中国物流与采购联合会采购与供应链专业委员会主任 胡大剑
　　
　　★不管是“互联网+”还是供给侧改革，其实质都指向了供应链管理这个课题。本书是作者基于多年供应链管理实战经验基础上的总结提炼，深入浅出的语言让专业术语不再晦涩难懂，工具方法一目了然，对有志于从事供应链管理的人来说是案头必备。
　　——上糖网首席执行官（CEO）、弘信物流集团联合创始人 颜建宏
　　
　　★纵横交错，化繁为科：浩如烟海，纲举目张。不论你是新兵还是老将，本书都会让你重新认识供应链。好书！
　　——深圳市物流与供应链管理协会秘书长 郑艳玲
　　
　　★本书既有企业供应链中设计、采购、生产、库存控制、分销、IT等领域的理论和鲜活案例分享，也有对当下*热门的电商、“互联网+”、供应链金融等与供应链管理关系的思考，微观与宏观结合，是一位长期在企业一线耕耘的供应链管理人员的实战力作！
　　——万联网主编 蔡宇江
     目录
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      精彩书摘
   这并不是一本教科书，而是以作者独特的视野带领读者一窥供应链架构，它包含了作者亲历的或者观察提炼的诸多实战案例、作者对供应链架构的独到见解和观点，以及许多业界通用的和作者独创的实用性的工具和方法，例如供应链架构思维树、供应链集成设计图、零壹原则等，能够让读者学有所用。希望本书的阅读能为读者开启一个全新的、端到端的供应链管理视野！


      前言/序言
   　　在中国经济转型的大背景下，本土企业的生存发展面临巨大挑战。过去跑马圈地、粗放扩张的模式已经一去不返，供应链的竞争已然成为企业竞争的主要模式，供应链的优势也成为了领先企业的核心价值。
　　然而，认识到供应链管理重要性的本土企业，却缺乏足够的知识和经验去推动整体供应链管理的变革和提升。一方面，作为一门综合性应用型学科，国内的教育体系还停留在20世纪七八十年代的建制，大多数院校的相关专业仍然从供应链的某个部分来设置，如物流管理、采购管理等，没有上升到端到端的供应链体系教育的层面，这与欧美的教育体系形成了鲜明的差异；另一方面，系统性的供应链管理实践在国内企业中仍然处于起步阶段，专业人才和成功案例的匮乏也成为了制约企业管理提升的瓶颈之一。可以预见的是，对于整体供应链管理和架构体系的理论及实践的研究将会成为中国未来管理领域内的一个热点。
　　供应链是一个复杂的系统，供应链的变革九死一生，它的成败很大程度上取决于供应链的架构是否合理，因此“供应链架构师”的概念应运而生。虽然国内已经出现了极少数的“供应链架构师”这样的职位，但是本书作者认为“供应链架构师”并不指一个特定的岗位，而是一种能力或经验。它包含为了设计和完善供应链架构所必备的能力，它可以泛指所有参与此类设计的人员，如企业的首席执行官、首席运营官、供应链总监、采购总监、物流总监、生产总监，甚至是高级经理、经理等从事供应链管理岗位的人员。
　　欧美对于供应链架构的研究起步较早，尤其是从scc（国际供应链理事会）于1996年提出sc0R（供应链运作参考模型）以来，越来越多的企业开始从系统的角度来进行供应链的架构和管理。而对于发展中的中国，对于供应链架构的实战研究尚未真正开始。本书的作者在本土及跨国企业里从事过多年的供应链管理工作，同时也担任过企业和高校的供应链管理讲师，具有丰富的理论以及从供应链基层实操到高层管理的实战经验。
　　这并不是一本教科书，而是以作者独特的视野带领读者一窥供应链架构，它包含了作者亲历的或者观察提炼的诸多实战案例、作者对供应链架构的独到见解和观点，以及许多业界通用的和作者独创的实用性的工具和方法，例如供应链架构思维树、供应链集成设计图、零壹原则等，能够让读者学有所用。希望本书的阅读能为读者开启一个全新的、端到端的供应链管理视野！
　　作者
　　2016年1月
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