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                                 　　本书专为中国PMP考生而作，指导考生用独特的四点学习法快速读懂读透《PMBOK指南》（第5版），以便考生既学到项目管理方法，又顺利通过PMP？考试。
　　本书不仅从全局着眼考察项目管理方法，而且从局部入手阐述知识细节。
　　本书不仅提炼知识要点，而且归拢相近知识。
　　本书不仅讨论知识之间的联系，而且用通俗易懂的语言描述知识。
　　本书不仅全面覆盖《PMBOK指南》（第5版）的重点与难点，而且包括许多《PMBOK？指南》（第5版）未直接提到但可能考到的知识。
　　本书不仅阐述PMP考试的难点与易点，而且提供许多实用的应试技巧。
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      前言/序言
   　　与时俱进的PMP考试
　　——代前言
　　时间过得很快，项目管理发展很快，PMP?认证考试的改版也很快！
　　本书的写作始于2004年，并在2005年形成培训讲义在PMP?考前培训班使用。承蒙常淑茶老师的厚爱，本书在2006年得以正式出版，并在2009年和2013年两次再版。这两次再版，都是因为（美国）项目管理协会（PMI）的项目管理标准《PMBOK 指南》的改版。该标准不仅是国际先进项目管理方法的代表，而且是PMP?考试最重要的出题依据。
　　本次再版，是在杨洪军老师的支持下完成的。之所以要再版，主要是因为PMI发布了2015年版《PMP 考试大纲》，使PMP?考试又一次与时俱进了。该考纲将于2016年1月12日全球同步启用。中国大陆2016年3月及以后的考试，也会据此出题。
　　本书第1版的前言是“我的选择”，阐述了我为什么在众多的项目管理资格认证中坚定地选择了推广PMP 认证。第2版的前言是“一桶水与一瓢水”，阐述了考生必须用追求“一桶水”的精神去准备那“一瓢水”的考试。第3版的前言是“方法胜于勤奋”，总结了我的四点学习法：从全局到细节，提取共因子合并同类项，抓住知识之间的联系，用自己的语言描述知识。借助有效的学习方法，就能够更快更好地掌握基于《PMBOK 指南》的项目管理方法，为参加PMP 考试做好准备。
　　今天，我仍然坚定地推广PMP 认证，因为它是最成熟、最权威、最与时俱进的项目管理职业资格认证；我仍然极力鼓励PMP?学员为全面掌握项目管理方法而学习，而不只是为应试而学习；我仍然强调只有掌握了好的学习方法，才能够有效且快乐地学习与备考！
　　PMI对PMP 考试已经制定并执行科学的、规范的管理制度，其中就包括定期改版制度。PMP?考试既会随着《PMBOK 指南》的改版而改版，又会随着《PMP 考试大纲》的改版而改版。《PMBOK 指南》每4年改版一次，《PMP 考试大纲》则每3～5年改版一次。由于这两个文件的改版是间隔进行的，所以PMP?考试就会每2～3年改版一次。这种改版旨在确保PMP?考试能够紧跟甚至引领项目管理职业的发展，使PMP?证书永不过时。
　　2015年版《PMP 考试大纲》在以下三个方面有重大改进：一是强调了项目经理要从为组织创造价值的高度来开展项目管理工作，包括其中的变更管理工作；二是大量增加了与项目干系人管理有关的内容；三是要求为持续改进而不断总结经验教训。考试大纲的这些改进，能够提升项目经理和项目管理在组织中的地位，从而进一步促进项目管理事业的发展！
　　《PMBOK 指南》和《PMP 考试大纲》联合为PMP?认证奠定了坚实的知识和实践基础，PMI对PMP?考试采取的考试、培训和监考三权分立的做法确保了该考试的公正性和公平性，PMI对PMP?证书持有者的职业发展（PDU积分）要求又会引导他们把获取该证书作为一个新的职业发展起点。
　　如果世界上只允许存在一个项目管理职业资格认证，那就非PMP?莫属！
　　汪 小 金
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